MONTEPIO DA PSP DE LISBOA

PROGRAMA DE ACAO - 2026

1.9 Eixo Estratégico

O MODELO ESTATUTARIO DO MONTEPIO

a. Apesar de ser considerado, na sua génese, como “uma instituicao de utilidade publica e de
caracter especial’, o edificio normativo dos Estatutos do Montepio da PSP de 1927 nao
acompanhou a evolugdo normativa das instituicdbes de apoio social. Neste contexto, apesar das
recentes alteragdes, estamos ainda longe de corresponder as exigéncias e aos normativos atuais.
Trata-se, com efeito, de uma matéria que requer um estudo aprofundado, que deve ter em
consideragao todas as varidveis e que, por este motivo, iremos continuar a aprofundar numa
perspetiva prudente e cautelosa, para que possamos assegurar as mais-valias decorrentes do
modelo atual e as alteracoes que possam assegurar e reforcar a robustez juridica do Montepio e as

respostas as suas necessidades e desafios.

2.° Eixo Estratégico

GESTAO FINANCEIRA

A gestao financeira do Montepio tem como referencial a sua sustentabilidade, para a qual, concorrem
diversas varidveis, de que destacamos: a sua natureza estatutaria (relagcado quota/beneficios e
pagamento de pensdes), a idade do seu edificado e a sua necessidade de intervencdo permanente;
0s custos com despesas correntes e fixas; a necessidade de prosseguir a politica de reestruturacao
interna para garantir uma resposta equilibrada as nossas necessidades, com seguranga e qualidade;

assim como 0s compromissos assumidos com projetos a curto, médio e longo prazo.

1 Capitulo I, Artigo 3.2 dos Estatutos do Montepio da PSP de Lisboa
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MONTEPIO DA PSP DE LISBOA

A estratégia a prosseguir, face a estes desafios, tem de continuar a ter por base uma gestdo muito
rigorosa, nao soé pela necessidade de manter o equilibrio econémico--financeiro sustentavel entre
a sua receita e despesa, mas, por outro lado, para conseguir responder as necessidades cada vez
mais prementes dos seus associados, mantendo como prioridade, a adocdo de medidas de apoio
social e profissional, de modo a mitigar algumas das varidveis exdgenas indesejadas que 0s N0ssos
associados possam estar a vivenciar.

Assim, entendemos que tal s6 é possivel através de uma gestao criteriosa e da definicao rigorosa de
prioridades, tendo em vista alcancar elevados niveis de eficiéncia e otimizacao dos recursos
humanos e financeiros disponiveis. Para tal, o Montepio da PSP iniciou uma nova fase,
consubstanciada na reorganizacao e profissionalizacdo da sua estrutura organizacional, que vai
prosseguir e reforgcar, com a implementagcao de praticas e instrumentos gestionarios robustos,
capazes de acompanhar a evolucao e o desenvolvimento do Montepio da PSP, para dar resposta as
suas necessidades e fazer face aos seus constantes desafios. Neste sentido, prosseguiremos os
nossos trabalhos de modo a criar as condi¢oes para que o Montepio da PSP, fazendo justica a sua
origem, volte a ser uma instituicdo empreendedora, oferecendo outros servigos aos associados e,
sobretudo, possa criar as condigoes economicas para sustentar, promover e reforgar a sua agao
social junto dos nossos associados, respondendo ainda com mais robustez e eficacia as suas
necessidades.

A nossa aposta em recursos humanos qualificados para a tesouraria e contabilidade do Montepio
tem como referencial a necessaria e inevitavel reestruturagdo desta area. Esta opgao é hoje
profundamente reconhecida como determinante para podermos atingir as hossas metas e concluir
0s nossos objetivos com sucesso, pelo que continuara a merecer a nossa permanente atengao e
investimento. A criagao de procedimentos ao nivel financeiro na gestao de todos os nossos ativos
financeiros, por uma técnica qualificada, tem feito a diferenca em todos 0s nossos processos
produtivos. O facto de o Montepio dispor hoje deste recurso permite colmatar lacunas e antecipar
dificuldades, pelo que iremos continuar a reforgcar este servico para que possamos continuar a

assegurar uma gestao transparente, clara e inequivoca.
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MONTEPIO DA PSP DE LISBOA

Na continuidade do processo de reestruturacao deste setor, continuaremos a dar especial prioridade
aimplementacao e consolidagao das seguintes medidas:

1. Concluir a Auditoria Primaria ou Interna que inicidamos em maio de 2025, com o objetivo de
verificar se 0s nossos sistemas de gestao, processos e procedimentos estdo a ser implementados e
mantidos de forma eficaz. O principal objetivo é avaliar a conformidade com os requisitos internos e
normas aplicaveis, identificar dreas de melhoria e preparar o Montepio para qualquer tipo de
auditoria.

2. Concluir o Programa Toconline para facilitar o trabalho em colaboragcao e partilha de
informacao entre o Montepio e os seus colaboradores.

3. Implementacao do Sistema de Gestao Documental para organizar e guardar todos os dados
e documentos, privilegiando a digitalizacao.

4, Elaborar um Manual de Procedimentos para intensificar a eficacia dos processos produtivos
com a necessaria e desejavel clareza e eficacia.

5. Elaborar o Manual de Normas para a boa governanca do Montepio.

6. Reforcar os procedimentos relativos a Implementacdao do RGPD — Regulamento Geral sobre
a Protecao de Dados.

7. Concluir o Plano de Prevencao de Riscos, Corrupcao e Infragao, acentuando e reforgcando
todos os nossos procedimentos no cumprimento de todas as obrigacoes.

8. Concluir o trabalho relativo a Prevencao da Corrupgao e Infragoes Conexas.

9. Concluir o Regulamento de Comunicacao de Infragoes.

10. Continuar a reforgar todo o aparelho produtivo do Montepio, para que os Relatérios e Contas

possam ser apresentados no primeiro trimestre de cada ano.
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MONTEPIO DA PSP DE LISBOA

A gestao financeira do Montepio tem como referencial o equilibrio entre a receita e a despesa, como
forma de garantir a sua sustentabilidade, a sua autonomia e a sua autossuficiéncia. Para o efeito,
propomo-nos continuar a implementar medidas e procedimentos para atingir este objetivo,

nomeadamente:

A RECEITA

a) Continuagéao darevisao de todos os contratos de arrendamento dos POLICIAS NAO ASSOCIADOS,

ao abrigo do Regulamento de Renda Livre;

b) Continuidade e intensificagao da oposi¢ao a renovagao automatica de todos os contratos de
arrendamento habitacionais com nao associados e sem qualquer vinculo a PSP, a semelhanca do
qgue tem vindo a ser concretizado, contribuindo desta forma para um aumento consideravel da

resposta habitacional do Montepio aos associados;

c) Continuacao da politica de renegociacao de todos os contratos comerciais, uma vez que, tal

como temos vindo a comprovar, a maioria esta muito subvalorizada;

d) Intensificar, ao nivel legal, os processos tendentes a alterar o conceito de “Casa de Porteira”,
rentabilizando essas habitagoes, corrigindo casos concretos de clara e inequivoca desproporcao
entre os beneficios e 0s custos; continuando a apostar na criagcao, definicdo e enquadramento legal

da figura do zelador do prédio;

A DESPESA

a. A consolidacao dos processos de producao interna, visando alcancar elevados niveis de
qualidade e eficiéncia, numa o6tica de melhoria continua, com a introdugdo de meios humanos
qualificados, promovendo assim uma resposta cada vez mais célere, mais eficaz e mais adequada
as necessidades e desafios dos associados e pensionistas e, consequentemente, a otimizagao de
recursos e processos de trabalho, continuara a ser uma linha permanente de trabalho para que

possamos diminuir 0s nossos custos;

b. Continuar a desenvolver esforcos para consolidar e garantir, em todas as obras, uma
abordagem profissional através do GTM — Gabinete Técnico do Montepio. Desta forma, prosseguimos
todos os esfor¢cos para que a abordagem ao nosso edificado seja sempre realizada de forma a garantir
amelhor relacdo prego/qualidade, conducente com a nossa visao estratégica de assegurar e reforgar

a sustentabilidade do Montepio;
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MONTEPIO DA PSP DE LISBOA

c. Monitorizacao e andlise das despesas realizadas, em diversas dimensoes, tendo em vista a
reducao de custos operacionais de funcionamento do Montepio da PSP, sem colocar em causa a

qualidade do servigo/produto oferecido aos associados;

d. Dotar o Gabinete Técnico do Montepio (GTM), criado em 2024, das condicoes que lhe
permitam abordar todo o nosso edificado numa perspetiva preventiva e proativa, seja na
remodelagcdo constante do mesmo, seja ha ado¢ao de medidas que tenham como objetivo utilizar a

nossa fonte de receita, reduzir custos e valorizar o patrimonio.

3.° Eixo Estratégico

INVESTIMENTO NO APOIO AOS ASSOCIADOS

a. Priorizar a elaboracao de um Plano de Investimento no nosso edificado para 2026, com base

nas seguintes premissas:

.Continuar a intensificar a articulagao das tipologias dos apartamentos disponiveis, em concertagao

com as candidaturas dos nossos associados;

.Utilizar parte dareceita, assegurando a sustentabilidade das pensdes de sobrevivéncia, para acelerar

0 processo de reabilitacao urbana dos imdveis do Montepio da PSP, incluindo aqui, de forma
especial, as grandes obras, como € o caso concreto da reabilitagao do nosso prédio na Rua Anténio
Pedro, n.® 24, cujo projeto de execucao esta em fase final, para que no inicio de 2026 se possa dar
andamento as obras de reabilitagédo. O projeto de reabilitacao deste edificio contempla a construgéao
de 35 apartamentos, modelo smartstudio, contribuindo para aumentar, de forma substancial e muito
qualitativa, a nossa oferta de habitacdo aos associados;

b. Continuar a priorizar a resposta as necessidades de habitagcdo dos nossos associados,
reforgando o nosso investimento neste dominio, em todas as modalidades de arrendamento e

tipologias.

C. Prosseguir o projeto do CentroSIM - Centro de Servigos Integrados do Montepio, para que
os associados possam ter acesso privilegiado a servigos de lazer, cultura, administrativos, salde e

apoio domiciliario.
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MONTEPIO DA PSP DE LISBOA

d. Desenvolver iniciativas de aproximacgao e envolvimento da familia no Montepio, tais como os
eventos designados Semana da Pequenada, os Encontros de Policias Escritores e o BRBAM - Banco

de Recolha de Bens Alimentares do Montepio.

e. Promover a realizacdo de excursdes junto dos nossos associados a diversos locais

emblematicos do nosso pais, numa perspetiva da promocao do lazer, da cultura e do patrimonio.

f. Criar as condicoes para que, em 2026, no Ambito do plano especifico de comunicacdo com
0S N0ss0s associados para a celebragao do 100.° aniversario do Montepio em 2027, estes possam

participar através de iniciativas como:
i.Concursos de ideias sobre o Montepio: a sua histdria, o seu patriménio material e imaterial.
ii.A antevisao do segundo século do Montepio (2027-2127).

iii.Concurso destinado aos filhos dos associados sobre banda desenhada ou outras formas que sejam

adequadas a sua participagao e envolvimento.
iv.Concurso destinado aos Policias Escritores sobre poesia, prosa, teatro, declamagdes ou outros.

v.Concurso/convite aos nossos associados pré-aposentados e aposentados para a apresentagao do

podcast sobre os 100 Anos de histdéria do Montepio que o jornalista Celso Paiva est4 a realizar.

vi.Um seminario ou palestra sobre o Montepio e o COMETLIS ao longo de 100 anos: relacdo de

proximidade, comprometimento e acao.
vii.O Montepio contado em banda desenhada, com a participacao dos associados e dos seus filhos.

viii.Palestra: O que é o Mutualismo? — a dimensao material e imaterial da condicao de associado do
Montepio.
ix.Encontro/café — “As instituicdes sao pessoas”, com a participacao dos associados mais antigos,

dirigentes, funcionarios e colaboradores do Montepio.
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MONTEPIO DA PSP DE LISBOA

4.° Eixo Estratégico

PATRIMONIO EDIFICADO

FISCALIZACAO/SUPERVISAO - VALORIZAR O PARQUE HABITACIONAL
a. Prosseguir os trabalhos para que, ainda antes do centenario do Montepio, a realizar em 2027,

possam estar criadas as condi¢oes para realizar os “CENSOS MONTEPIO da PSP”, com o objetivo

de:
i Caraterizar a populacao que habita no edificado do Montepio da PSP;
ii. Definir e implementar medidas tendentes a corrigir as eventuais anomalias detetadas;
ii. Projetar e desenvolver o investimento do Montepio neste dominio a longo prazo.
b. O patriménio do Montepio da PSP constitui, relativamente ao seu edificado, o seu ativo mais

importante. Neste sentido, a sua supervisao deve constituir uma prioridade tendente a salvaguardar
a sua seguranca, protecao, qualidade, valorizacao e rentabilizacao;

c. O edificado do Montepio da PSP, cujos primeiros edificios foram adquiridos em 1930 e que
apresenta uma idade média de 70 anos, constitui, por razoes muito compreensiveis, um desafio
permanente, exigindo a definicado de uma estratégia de agao especifica, conducente a aumentar a
sua supervisao e protecao, pelo que adotaremos as seguintes medidas:

i Reforco da estrutura de supervisdo e acompanhamento ao patriménio;

ii. Revisao e reforco do mecanismo de monitorizagao a nivel interno do Montepio da PSP, no que
concerne a gestao permanente do patrimoénio;

iii. Iniciar um trabalho de levantamento do patrimdnio, ao nivel de cada edificio, em contacto
estreito com o0s nossos porteiros, zeladores e inquilinos, sustentando o trabalho de analise na
valorizacéo da participacao de todos;

iv. Continuar a promover a seguranca, valorizacao e rentabilizacéao do nosso edificado, através

de uma politica de investimento sustentado e orientada por vetores de qualidade e sustentabilidade;

V. Dar continuidade ao modelo de abordagem iniciado em 2023, com um progressivo aumento
das AS - Agoes de Supervisdo. Reforgar este modelo de abordagem através da ESM - Equipa de
Supervisao do Montepio e do GTM - Gabinete Técnico do Montepio, nas diferentes etapas de obra,
procedendo, sempre que possivel, a adjudicacao direta de trabalhos que coloquem, ou sejam

suscetiveis de colocar, em causa a seguranca do edificado e dos seus utilizadores.

0
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MONTEPIO DA PSP DE LISBOA

Vi. Retomar os trabalhos com a Camara Municipal de Cascais, elaborar as grandes opg¢des do
Montepio e o respetivo estudo prévio para apresentar a CMC, com o objetivo de requalificar, construir
ou reconstruir o nosso bairro delimitado pelo Largo Cidade do Sal, Travessa Cidade Cantagalo e Rua
Cidade Xai Xai. Estes edificios, adquiridos pelo Montepio em 1958, tém vindo a manifestar
fragilidades a diversos niveis. Por outro lado, o espaco da sua localizagao tem consideravel potencial
para se poder redimensionar todo o bairro, aumentando assim a nossa oferta de habitacao, criar
alguns espagos comerciais bem como estacionamentos. Gragas a criagcao do GTM - Gabinete
Técnico do Montepio e ao seu gradual e progressivo desenvolvimento e apetrechamento técnico, é

agora possivel fazer esta abordagem com recursos qualificados junto das entidades competentes.

AMBIENTE - REABILITACAO URBANA

vii. O Montepio da PSP, bem ciente da sua dimensao e impacto no desenvolvimento da economia
e da sociedade, face ao enorme investimento que vem desenvolvendo na area da reabilitacao urbana,
vai continuar, em 2026, a intensificar os seus esfor¢cos para, junto de outros parceiros,
nomeadamente as cdmaras municipais, poder beneficiar das mais-valias que decorrem de

programas especificos de apoio neste dominio.

5.° Eixo Estratégico

APOIO SOCIAL

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

a. A medida que se vao desenvolvendo os trabalhos de reabilitagdo no edificado do Montepio da
PSP, vamos continuar a reajustar os acessos existentes e, se necessario e possivel, construir outros,
incrementando a acessibilidade em todos os edificios, permitindo assim a inclusao e participagao de

todos no processo de desenvolvimento e envelhecimento com qualidade;

b. Integrar a Estratégia Nacional para a Inclusao das Pessoas com Deficiéncia, em articulagao

estreita com os associados que assim o desejarem;
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c. Intensificar o desenvolvimento do projeto técnico para a construgao do CSIM — Centro de
Servicos Integrados do Montepio, junto da sede. O CSIM tera como objetivo promover a proximidade
dos associados com o Montepio, através de uma oferta de servigos e produtos diferenciados na area
do lazer e das atividades culturais, proporcionando mais conhecimento e apoio em servigos de
saude;

d. Avaliar a criacdo de parcerias que possam trazer beneficios para os associados,
nomeadamente nas areas da saude, dos servicos de apoio direto a gestdo da vida quotidiana,

servigos de refei¢cdes, medicamentos e apoio social.

e. Em ambiente de produgao cultural (referéncia ao Eixo 7.°) do Montepio da PSP, temos a
preocupacao de fazer chegar a todas as pessoas os conteudos produzidos de forma inclusiva e

acessivel (por exemplo: fazer do livro do Comandante Ferreira do Amaral um audiobook).

f. Continuar a promover todas as melhorias nas escadas de emergéncia dos nossos edificios,
assegurando uma permanente e total funcionalidade destes equipamentos de seguranga e socorro.
Assegurar igualmente que os logradouros e corredores de fuga se encontram totalmente funcionais

para todos os seus utentes.

g. Elaborar, ao nivel do GTM, planos de prevengao e seguranga para edificios e locais ou zonas

que denotem mais fragilidade, fazendo, sempre que seja possivel, simulacros com os utentes desses

edificios.
6° Eixo Estratégico
COMUNICAGAO
a. Intensificar a troca de informacgao e conhecimento com os associados e pensionistas atraveés:

i Criacao da Revista do Montepio, como 6rgao de informagao oficial do Montepio da PSP;

ii. Criar as condic¢bes para a elaboracdo de uma publicagcédo “100 ANOS DE MONTEPIO da PSP”,
para ser editada no centenario do Montepio (2027);
iii. Dinamizar o link do site do Montepio “ESTA A ACONTECER” com as iniciativas e projetos em

Curso;
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iv. Promover a cedéncia, segundo o respetivo Regulamento de Cedéncia de Espaco - Auditorio
Comandante Ferreira do Amaral, ao dispor dos associados, para a realizacdo de iniciativas sobre
diversas tematicas, promoc¢ao de eventos com importancia para a vida do Montepio da PSP, dos seus
associados e da PSP, como foi 0 exemplo da sua inauguracao no dia 31 de outubro de 2023, e da
Missa de Sufragio, em memoria dos associados falecidos do Montepio, realizada pela primeira vez
neste auditério em 24 de novembro de 2023, evento que se repetiu em 2024 e 2025. Continuar a
promover outros eventos, destacando-se os Encontros de Policias Escritores e as sessbes de
assinaturas do Livro de Honra do Comandante Ferreira do Amaral;

V. Prosseguir os esfor¢os para criar um canal de comunicagao da Diregdo com os associados
através do site com a designacao: “DE ASSOCIADOS PARA ASSOCIADOS”.

Vi. Continuar a apostar numa comunicacao bem direcionada aos diversos publicos e instituicdes
com interesse para o Montepio, segundo uma estratégia que tem vindo a ser desenvolvida com
elevada eficacia, dada a sua personalizagao e assertividade. Este formato de comunicacgao, iniciado
em 2023, continuara a ser um referencial na relagédo do Montepio com todos, primando pela sua
personalizacdo e exceléncia, como forma de acentuar e reforcar a importancia da histéria do
Montepio e a sua agao social centenaria da maior importancia para todos.
Vii. Tendo em consideragao este eixo estratégico e, bem assim, toda a nossa dinamica e impacto
social junto dos policias e da sociedade, avaliar a possibilidade do Montepio se candidatar a um dos
prémios atribuidos anualmente pela Assembleia da Republica, a personalidades e instituicées que

se destacam em diversos dominios do nosso desenvolvimento.

7° Eixo Estratégico
PASSADO, PRESENTE E FUTURO
CADI-EM

Centro de Arquivo, Documentacao, Informacao — Espaco Meméria

a. A criacao do CADI-EM Centro de Arquivo, Documentacao, Informacao — Espagco Meméria do
Montepio da PSP, em 2023, € um projeto que visa valorizar a nossa historia e o legado do Montepio,

criando as condic¢des para reforcar a dimenséo cultural e social do Montepio.
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b. No ultimo trimestre do ano 2023, aacao do CADI-EM incidiu sobre ainvestigacao e a pesquisa
no Arquivo Histérico-Militar sobre o Comandante Joao Maria Ferreira do Amaral, que deu origem ao
livro Jodo Maria Ferreira do Amaral — O Homem, o Militar, e o seu legado. Os conteudos do livro
também resultaram na concecao de uma exposicao sobre a vida e obra do mentor do Montepio e
numa brochura. Esta exposicao ja iniciou a sua vida itinerante por diversos comandos e unidades da
Policia. Foi inaugurada no Auditério Comandante Ferreira do Amaral em 2023 e esteve presente na
celebracao do 156.° aniversario do COMETLIS, que se realizou no Pateo da Galé, no dia 20 do més
de outubro do ano transato. Em 2026, vamos continuar a promover e a reforcar o carater itinerante

desta exposicao, de que € exemplo a exposi¢ao realizada no 157.° Aniversario do COMETLIS.

c. O tratamento do arquivo histérico impulsionara mais conhecimento sobre a nossa instituicao
e abrira portas a investigadores e historiadores, criando conteludos para uma agao programada com
0s N0ossos associados, pensionistas e suas familias. Neste sentido, um dos trabalhos a prosseguir no
proximo mandato sera a continuagao do tratamento preliminar de todo o arquivo que se encontrava

sediado no nosso edificio localizado na Avenida Elias Garcia, n.° 176;

d. No reajustamento do edificio sede, para a instalacao definitiva do arquivo histérico, havera
lugar a uma homenagem ao Comissario Lino de Oliveira, o primeiro presidente do Montepio da PSP;
homenagem mais que merecida e que, de forma efetiva, fara com que passe a designar-se Centro de

Arquivo, Documentacéo e Informagao — Espaco Memdria: Lino de Oliveira.

e. Os trabalhos relativos ao arquivo corrente do Montepio da PSP sdo uma prioridade que
queremos consolidar em 2026. Para o efeito, continuaremos a auscultar todos os envolvidos, a
proceder a observacdo de procedimentos e tratamento de dados, bem como a delineagao da
reorganizacao do arquivo fisico corrente. O tratamento do arquivo digital corrente continuara a fazer

parte dos nossos objetivos a curto prazo.

f. A capacitagao dos nossos funcionarios € da maior importéncia nos dias de hoje; adquirir
competéncias, conhecimento e técnicas continuara a ser um segmento de investimento do
Montepio. Nesta premissa, o Montepio da PSP, no &mbito das competéncias do CADI-EM, continuard
a preparar e a reforgar toda a equipa interna, com formacgoes adaptadas as necessidades de todos

0S servigos.
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g. No ambito da atividade a desenvolver pelo CADI-EM, serdo reforcadas as iniciativas para uma
aproximacgao aos associados e aos policias em geral, com a realizagao de encontros literarios sobre
as tematicas inerentes ao Montepio da PSP, tais como a mutualidade, a profissdo de policia, o

pensamento e pratica mutualista.

h. Com o propdsito de enaltecer a histdria e a cultura da Policia, o Montepio da PSP de Lisboa,
através do CADI-EM, continuara a desenvolver um trabalho conjunto com o MUPSP - Museu da
Policia, tendente a reformar a parceria ja existente entre estas duas instituicdes, no ambito da

exposicao itinerante do Comandante Ferreira do Amaral e outras.

8.° Eixo Estratégico

O MONTEPIO NO PROXIMO SECULO (2027-2127)

O nosso Montepio € uma instituicdo centenaria, prestes a concluir o seu primeiro século de
existéncia. Aproveitando o melhor deste longo caminho, numa justa e merecida homenagem a todos,
bem cientes da importante aprendizagem que nos concederam, queremos preparar o nosso futuro,
preparando o caminho para aqueles que nos vierem a suceder, criando, para o efeito, as melhores

condicbes para que possam prosseguir e reforcar esta caminhada.

A preservacéo e o reforco do nosso passado e presente ndo sdo uma opg¢ao, sdo o nosso futuro.

Com esta visao e propésito, continuamos a trabalhar no projeto de mudanca estrutural e estratégica
que iniciamos na ultima década deste século, rumo a um Montepio profissional, com mais
capacidade para responder as suas necessidades, enfrentar os seus desafios e preparar-se para

entrar no seu segundo século (2027 - 2127), com base em quatro grandes eixos:

1. Reforcar a sua acao social aos policias e suas familias.

2. Reforcar e ampliar o seu patrimdnio.

3. Redimensionar o seu empreendedorismo em areas estratégicas, tendo por base a sua matriz
social.

4. Tornar-se uma instituicdo nacional, mudando a sua natureza regional de Montepio da Policia

de Lisboa para Montepio da Policia de Seguranca Publica.
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Caros associados

Bem cientes da relevancia que o Montepio da PSP teve, tem e continuard a desempenhar na vida de
milhares de policias e suas familias ao longo de muitas geracgdes, acreditando em nds e em todos
guantos honram e respeitam o passado e a histdria do nosso Montepio, os desafios do seu presente
e 0 seu elevado potencial para alcangar os seus sonhos, estamos convictos de que interpretamos o

sentir e 0 querer de todos com esta visao realista, estratégica e exequivel do Montepio.

O presente Programa de Acado, uma vez sufragado em assembleia eleitoral, a realizar no dia 12 de
dezembro de 2025, passara a constituir um instrumento de orientacao permanente para todos os
segmentos de desenvolvimento do nosso Montepio, no respeito integral da decisdo dos seus

associados.

Como equipa, procuraremos colocar tudo o que podemos e sabemos ao servico de todos para
preparar o caminho para que os que nos sucederem possam ter todas as condi¢des para nos superar,

surpreender, corrigir e continuar a elevar este projeto grandioso, rumo ao seu segundo centenario.

Terminamos como comegamos, com a elevagao e o profundo respeito pelos quase 100 anos de vida
do Montepio da PSP, pelos milhares de policias que por aqui passaram, pelos que continuam entre
nos e pelos que serdo a vida desta grandiosa instituicao a que nos orgulhamos de pertencer, dando,
dia apés dia, o melhor do que somos e do que temos sob o lema: Primeiro os ASSOCIADQOS e, em

segundo os ASSOCIADOS.

Montepio, 12 de dezembro de 2025
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Lista candidata as elei¢coes a realizar em 12-12-2025

Mandato de 2026
0.s. Cargo Categoria Nome
| ! o Martinho Américo Borges Massa
Vice-Presidente Chefe Principal “a
. | A .
<
% Secretario (Efetivo) Chefe Catarina Joana Araujo Teixeira g
<_;: A
w Secretario (Efetivo) Agente Sofia Margarida da Costa Amorim
o
Z >
5 Secretario (Suplente) | Agente Sara Oliveira Lima @
< - ;
Secretario (Suplente) | Agente Joao Guilherme Rei Pinheira a
Presidente Superintendente-Chefe Pedro José Lopes Clemente i3 ’h
2 &
8 Vogal Técnico Superior Joel Fernando Rodrigues Vilas Boas @
(T 4
% Relator Comissario Fabio Jesus Ribeiro Mota E)
= | -
7
% Suplente Agente Beatriz Ferreira Fernandes ﬁ
(&)
Suplente Agente Filipa Alexandra Gomes Ramalho ?
Presidente Chefe Coordenador Alvaro da Silva Marcal E
3 -
™
Secretario Agente Coordenador Herminio Afonso Pereira da Costa ‘g’ i
=
Secretario Agente Principal Rui Manuel Barbosa Andrade Q
2 —
fu’" Tesoureiro Chefe Rafael de Paiva Ramos
& _
o
Vogal Intendente Tiago Costa Torres Gongalves a
3
Vogal Subintor Haike luri Alexandre de Sampaio Monteiro m—
Rodrigues o |
o André Nuno Marcos Raimundo
Vogal Subcomissario

Abrantes
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