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O MONTEPIO DA POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA DE LISBOA foi criado pelo Decreto n.°
14.786, publicado no Diario do Governo, 1.2 Série, de 24 de dezembro de 1927, e na Ordem do
Corpo n.° 4, de 4 de janeiro de 1928.

O MONTEPIO DA POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA DE LISBOA é uma Pessoa Coletiva
Privada de Utilidade Publica, com sede na Avenida Almirante Reis, n.° 152, R/C Direito, 1000-052
Lisboa, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial sob o numero unico fiscal e de registo

501083197.
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ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

Nos termos do disposto no n.° 5, do artigo 43.° dos Estatutos do MONTEPIO DA PSP DE LISBOA e demais
requisitos legais aplicaveis e no desempenho das fungdes que nos estao cometidas enquanto Direcéo, no
respeito pela Missao, Visao e Valores subjacentes, apresentamos o Relatorio e Contas a Assembleia Geral,
que servira de referencial de demonstragao e analise das atividades desenvolvidas e da situacao patrimonial

e financeira, referente ao exercicio de 2025.

- Missao -
O MONTEPIO DA PSP DE LISBOA tem como missao contribuir para o desenvolvimento do bem-estar dos
nossos associados, proporcionando-lhes um conjunto de respostas e servigos prestados de acordo com os
fins para os quais foi concebido, que permitam responder as inimeras caréncias e exigéncias de uma melhor
qualidade de vida.

- Visao -

O MONTEPIO DA PSP DE LISBOA almeja ser reconhecido como uma Instituicdo capaz de melhorar a
qualidade de vida dos nossos associados, através de um conjunto de agbes integradas de cariz sobretudo
social, cada vez mais eficazes e eficientes.

- Valores -

A acdo do MONTEPIO DA PSP DE LISBOA rege-se pelos valores da Integridade, Transparéncia, Boa-fé,

Honestidade, Confianga, Respeito, Solidariedade, e Responsabilidade Social.
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Figura 1 - Organograma Institucional
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NOTA: O Organograma Institucional do Montepio da PSP é um projeto em constru¢cdo, no ambito do
processo de reestruturagdo em curso, iniciado em 2023.
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ESTRUTURA E COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS — EXERCICIO

DE 2025

- Mesa da Assembleia-Geral -

Presidente: Superintendente Pedro Miguel Lopes Ferreira Lourengo de Sousa
Por ineréncia o 2.° Comandante do COMETLIS

Vice-Presidente: Martinho Américo Borges Massa

Secretario: Inés Fonseca Menicha
Secretario: Catarina Joana Araujo Teixeira

Suplente: Sofia Margarida da Costa Amorim
Suplente: Jodo Guilherme Rei Pinheira

- Conselho Fiscal -
Presidente: Pedro José Lopes Clemente
Vogal: luri Alexandre de Sampaio Monteiro Rodrigues
Relator: Maria Beatriz de Matos Coelho

Suplente: Joel Fernando Rodrigues Vilas Boas
Suplente: Magda Rafaela Gongalves Pereira

- Diregao -
Presidente: Alvaro da Silva Margal

Secretario: Rafael de Paiva Ramos
Secretario: Rui Manuel Barbosa Andrade

Tesoureiro: Elson Ricardo Rodrigues Sereno
Vogal: Tiago Costa Torres Gongalves

Vogal: Filipe Alexandre Direitinho Nunes
Vogal: André Nuno Marcos Raimundo Abrantes
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ESTRUTURA E COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS — EXERCICIO

DE 2026

- Mesa da Assembleia-Geral -

Presidente: Pedro Miguel Lopes Ferreira Lourenco de Sousa
Por ineréncia o 2.° Comandante do COMETLIS

Vice-Presidente: Martinho Américo Borges Massa

Secretario: Catarina Joana Araujo Teixeira
Secretario: Sofia Margarida da Costa Amorim

Suplente: Sara Oliveira Lima
Suplente: Jodo Guilherme Rei Pinheira

- Conselho Fiscal -
Presidente: Pedro José Lopes Clemente
Vogal: Fabio Jesus Ribeiro Mota
Relator: Beatriz Ferreira Fernandes

Suplente: Filipa Alexandra Gomes Ramalho

Desisténcia do Vogal Eleito inicialmente - Joel Fernando Rodrigues Vilas Boas

- Direcgéo -
Presidente: Alvaro da Silva Marcal

Secretario: Herminio Afonso Pereira da Costa
Secretario: Rui Manuel Barbosa Andrade

Tesoureiro: Rafael de Paiva Ramos
Vogal: Tiago Costa Torres Gongalves

Vogal: Iuri Alexandre de Sampaio Monteiro Rodrigues
Vogal: André Nuno Marcos Raimundo Abrantes
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INTRODUGCAO

Nos termos da lei e em conformidade com o disposto nos nossos Estatutos, a Diregcdo do Montepio da PSP
de Lisboa, adiante designado por Montepio, apresenta o Relatério de Atividades e Contas referente ao ano
de 2025.

O presente Relatério e Contas constitui um documento de elaboracao anual que reflete as atividades
desenvolvidas pelo Montepio ao longo do ano transato, bem como o contexto em que as mesmas
decorreram. Simultaneamente, apresenta os principais movimentos e mapas financeiros e contabilisticos,
que evidenciam o resultado econdmico alcangado e o0 empenho de todos os intervenientes.

Num contexto de grande incerteza, marcado por fortes condicionalismos a escala global, assistimos a
diversos acontecimentos com impacto significativo na sociedade em geral e, em particular, nos associados
do Montepio. Entre esses fatores destacam-se a guerra na Ucrania, a instabilidade no Médio Oriente e a
estagnacao das principais economias europeias, com consequéncias profundas além-fronteiras. Estas
realidades traduziram-se, designadamente, em perturbacées nas cadeias globais de abastecimento dos
setores energético e alimentar, no bloqueio de rotas de exportagao, no aumento generalizado dos pregos e
na escassez de bens essenciais, bem como no agravamento da crise energética e no aumento do custo dos
combustiveis e seus derivados. Acresce ainda o deslocamento forgado de populagdes oriundas dos Estados
mais afetados, contribuindo para um desequilibrio geopolitico e econémico mundial que, de forma direta ou
indireta, se repercute na sociedade portuguesa e, naturalmente, na atividade do Montepio, bem como na
qualidade de vida e no bem-estar dos nossos associados.

Perante estes desafios globais, o Montepio pode e deve fazer parte da solugdo. Atendendo a sua natureza
privada e sem fins lucrativos, aliada a sua matriz social, ndo dispde de qualquer fonte de financiamento
publico ou externo, assentando exclusivamente em receitas proprias, provenientes, essencialmente, das
quotas pagas pelos associados, das rendas habitacionais e ndo habitacionais e dos juros e rendimentos
similares de aplicagdes financeiras. Estas receitas contrastam com despesas crescentes, nomeadamente
as associadas a continua reabilitacao de fracées habitacionais e nao habitacionais, a atribuicdo de pensdes
de sobrevivéncia e a implementacao de iniciativas de capacitacdo dos recursos humanos e de modernizagao
dos equipamentos, com vista a melhoria continua, a otimizagéo da gestao e a automatizacéo dos processos
de trabalho.

Esta perspetiva financeira realga a importancia de uma gestao criteriosa, assente em processos integrados
de planeamento, organizacao, dire¢do e controlo, orientados para assegurar a prossecuc¢ao dos fins e
objetivos definidos. Desta forma, contribui-se para o bem-estar dos nossos associados, proporcionando-lhes
um conjunto de respostas e servicos em conformidade com a missao para a qual o Montepio foi concebido.
Assim, o presente relatério constitui um instrumento de escrutinio e de prestagdo de contas relativo ao
exercicio de 2025, permitindo aferir a sua efetiva utilidade do ponto de vista do desempenho, da robustez
economica e financeira e da sustentabilidade do Montepio. As repercussdes desta atividade refletem-se
diretamente na vida dos associados, contribuindo para o seu bem-estar social e familiar, essencial as

geracgdes atuais e futuras.
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Neste contexto, o ano de 2025 representou um periodo de significativo desenvolvimento da atividade do

Montepio. Deu-se continuidade a reabilitacao de fragces habitacionais, em articulagdo com uma politica de
arrendamento orientada para responder as diversas situagdes de necessidade e caréncia habitacional dos
nossos associados.

Face ao exposto, é conviccdo da presente Direcdo que a trajetdria iniciada nos ultimos anos permitira
concretizar novas oportunidades de desenvolvimento e crescimento, honrando os 100 anos de vida do
Montepio. Pretende-se, assim, dar continuidade ao trabalho desenvolvido no ultimo exercicio e prosseguir

com projetos ambiciosos e inovadores para o futuro.
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RELATORIO DE ATIVIDADES

Reunioes realizadas

Ao longo do ano transato, a Dire¢ao reuniu-se regularmente, em regime assincrono e sincrono, com base

em agendas de trabalho previamente definidas e distribuidas pelos seus membros, de acordo com as

respetivas areas de competéncia. No total, realizaram-se 43 reunibes conjuntas da Diregdo, do Conselho

Fiscal e do Grupo de Trabalho dos Estatutos, com vista a prossecugéo da misséo e dos objetivos estatutarios
do MONTEPIO.

Direcao: 26 reunioes;
Direcao c/ Conselho Fiscal: 6 reunides;
Reuni6ées do Grupo de Trabalho

sobre «Alteragao dos Estatutos»: 2 reunides.

2. Movimento de Associados

Figura 2 Movimentos de associados entre os anos de 2022 e 2025.
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Entre 2022 e 2025, o numero total de associados registou um crescimento, passando de 2.137 para 2.391,

0 que representa um aumento acumulado de cerca de 11,9%. Este crescimento foi impulsionado pelo volume
de novas inscricoes, que se manteve consistentemente superior ao numero de saidas por desisténcia,
eliminagao ou falecimento.

O ano de 2024 destacou-se pelo maior numero de inscricées (170), contribuindo significativamente para o
reforco da base associativa. Em 2025, apesar da redu¢ao do numero de novas inscrigcbes para 113, o total
de associados continuou a aumentar, evidenciando a capacidade de retencéo e consolidagdo do universo
associativo.

De forma global, os indicadores revelam uma evolugdo positiva e consistente da massa associativa,
refletindo a atratividade e a relevancia do MONTEPIO junto dos seus associados.

Pelos 19 associados falecidos, o Montepio apresenta sentidas condoléncias aos seus familiares.

3. Pensoes de Sobrevivéncia

O MONTEPIO calculou, em 31 de dezembro de 2025, o montante das reservas matematicas necessarias
para garantir o pagamento futuro das pensdes de sobrevivéncia, tanto das que ja estdo a ser pagas como
das que ainda virao a ser atribuidas. Em seguida, € apresentada a evolugao dessas reservas ao longo de

2025, comparando-a com a registada em anos anteriores.

Figura 3 Pensdes de sobrevivéncia entre os anos de 2022 a 2025

2022 2023 2024 2025

Pens6es em Formagao 2.137 2.225 2.310 2.391
Quotas Fixas ' 24105 € 27196 € 28220 € 29173 €
Quotas Atuariais 2 69423 € 70364 € 6838 € 68438 €
Pens6es em Formagao 488851 € 505003 € 523424 € 541236 €
R. Matematicas 3 3.205271 € 3.191476 € 3173819 € 3230817 €
R. Matematicas * 2.383724 € 2.369747 € 2303812 € 2324997 €

Pens6es Pagamento 691 645 616 567

Volume Pensodes 156291 € 145979 € 140648 € 133265 €
Quotas 00,00 € 00,00 € 00,00 € 00,00 €
R. Matematicas ° 1192269 € 1093956 € 1031936 € 962133,82 €
RESERVA BALANCO 4397540 € 4285432 € 4205756 € 4192950 €

Fonte: Relatorio Atuarial

" Quotas fixas ': cobradas pelos associados de acordo com o seu posto profissional;

Quotas atuariais 2. quotas devidas se fosse aplicada a idade atuarial do associado, conforme bases técnicas de
transigéo, entregues na Direcdo Geral da Seguranga Social (DGSS);

R.M. 3: Reservas Matematicas provenientes de quotas fixas;

R.M. 4. Reservas matematicas provenientes de quotas atuariais;

R.M. 5: Reservas matematicas relativas as pensdes em pagamento
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As reservas matematicas sao os fundos que a instituicao deve constituir para assegurar o cumprimento

das suas responsabilidades futuras com as pensdes de sobrevivéncia.

As pensoes de sobrevivéncia em formagao correspondem a direitos que ainda ndo deram origem ao
pagamento de uma pensao, mas que poderao vir a gerar essa prestacao no futuro.

As pensodes de sobrevivéncia em pagamento sdo as pensdes que ja estao a ser pagas aos respetivos

beneficiarios.

A evolugao durante o exercicio de 2025 refere-se a variacao do valor dessas reservas ao longo do ano
de 2025, em comparagdo com os anos anteriores. Tendo em consideracao os quadros anteriores, verifica-
se nos ultimos anos uma diminuicao de beneficiarios com pensdes a pagamento, que deriva essencialmente

do incumprimento estatutario da obrigacao de fazer a prova de vida anual.

3.1. Estrutura etaria dos beneficiarios de pensées em pagamento
A estrutura etaria dos beneficiarios das pensdes em pagamento ndo deixa de merecer a nossa atengéo,
tendo em conta que dos 567 pensionistas com pensdes a pagamento, 423 tém mais de 80 anos, dos quais

144 completaram a idade de 90 ou mais anos.

Figura 4 Panorama geral de pensées de sobrevivéncia em 2025

RESPONSABILIDADES

PENSOES EM PENSOES A
FORMAGAO PAGAMENTO i
e ) s 2
2.391 Associados 567 Previsao de
— com quotas em — L . Pensoes futuras:
pagamento Beneficiarios 541.236,54 €
. J \_ J \
7 ) ( '
Reservas Reservas Pensbes anuais
. matematicas: —  Matematicas: em pagamento:
3.230.817,08 M€ 962.133,82 M€ 133.265,78 €
. J \_ J
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4. Adiantamentos sobre as Reservas Matematicas

No que respeita aos adiantamentos sobre as reservas matematicas ou sobre as quotas pagas, estes
constituem um instrumento de natureza financeira disponibilizado aos associados do MONTEPIO,
permitindo-lhes o acesso a liquidez mediante a atribuicdo de um capital a titulo de adiantamento. Este
mecanismo destina-se a apoiar a satisfacdo de necessidades decorrentes de despesas extraordinarias e
imprevistas, nomeadamente de carater social, de saude ou relacionadas com a promoc¢ao da qualidade de
vida e do bem-estar, sendo concedido nos termos e condigdes previamente definidos e acordados entre as
partes.

Em termos comparativos com os exercicios anteriores, verificou-se, em 2025, uma redugao significativa do
numero de adiantamentos solicitados e atribuidos, em particular quando comparado com o triénio
precedente. Durante o exercicio foram concedidos 25 adiantamentos sobre reservas matematicas,
correspondendo a um montante global de 43.900 €, o que evidencia uma diminuigéo substancial da procura

por este instrumento de apoio financeiro.

Figura 5 Movimento de adiantamentos a associados entre 2022 e 2025
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5. Arrendamento de imoéveis habitacionais/comerciais

5.1 Aumento de rendas (habitacionais e comerciais)

Em novembro de 2024, a Diregao deliberou proceder a atualizacao das rendas para o exercicio de 2025,
aplicando o coeficiente de atualizacdo anual das rendas habitacionais apurado pelo Instituto Nacional de
Estatistica (INE), fixado em 2,16%, a todos os contratos de arrendamento em vigor. Esta medida enquadrou-
se na necessidade de assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira da Instituicao, bem como de

garantir os investimentos necessarios a conservacao, valorizacao e reabilitacdo do seu patrimonio

imobiliario.
Figura 6 Ocupagdo de iméveis para fins habitacionais a 31/12/2025
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5.2 Concursos para atribuicao de apartamentos de renda econdmica

Durante o exercicio de 2025, ndo foram promovidos novos concursos para atribuicdo de habitagdes em
regime de renda econdémica. Contudo, no ambito do concurso de renda econdmica langado em outubro de
2024, cujos resultados definitivos foram homologados e divulgados em fevereiro de 2025, foram celebrados

seis contratos de arrendamento ao longo do referido exercicio.

A concretizacéo destes contratos permitiu dar resposta as candidaturas selecionadas no ambito daquele
procedimento concursal, contribuindo para a prossecuc¢ao dos objetivos sociais da Instituicao em matéria de

apoio habitacional.

5.3 Contratos de arrendamento para apartamentos em regime de renda livre

No exercicio de 2025, foram celebrados 18 contratos de arrendamento de habitagdes em regime de renda
livre com associados do MONTEPIO. Quanto a caracterizagcao profissional dos arrendatarios, catorze

pertenciam a categoria de Agentes, dois a categoria de Chefes e dois a categoria de Oficiais.

Esta distribuicdo evidencia uma predominancia de arrendatarios integrados na categoria de Agentes,

refletindo a procura deste regime habitacional por parte deste segmento do universo associativo.

5.4 Coabitacoes

No decurso do exercicio de 2025, e em resposta a procura continua de quartos em regime de coabitacao,
foram mantidas em funcionamento as dezasseis unidades de coabitacdo existentes em 2024, tendo sido

ainda criadas duas novas unidades, uma masculina e outra feminina, localizadas na freguesia de Arroios.

Adicionalmente, a Unica unidade de coabitacao em regime misto foi objeto de reconfiguracao, passando
a funcionar exclusivamente em regime feminino, em consonancia com a procura verificada e as

necessidades de alojamento identificadas.

Figura 7 Ocupagdo de imoveis por sexo

11 7
Total: 18
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No ano de 2025, foram celebrados vinte e seis contratos de arrendamento para quartos de coabitacdo a

associados, vinte e quatro na carreira de Agente e dois na carreira de Oficial.

Figura 8 Arrendamento habitacional em quartos de coabitagdo em 2025, por categoria profissional

24 2
Total: 26

5.5 Informacédo acerca do numero de apartamentos atribuidos ao abrigo da politica de
emergéncia social / Protocolo de Cooperagdao SSPSP

No decurso do exercicio de 2025, foi celebrado um contrato de arrendamento em regime de renda livre
por motivo de emergéncia social, ao abrigo do disposto na alinea a) do n.° 6 do artigo 3.° do Regulamento
de Renda Livre em vigor. O referido contrato foi celebrado pelo prazo de um ano, sem possibilidade de

renovacgao.

Por outro lado, no ambito do Protocolo de Cooperagao Institucional estabelecido com os Servigos Sociais
da Policia de Seguranca Publica (PSP), destinado a promogéo de apoio social e habitacional, ndo se
registou, durante o exercicio de 2025, a celebracdo de quaisquer contratos de arrendamento ao abrigo

daquele instrumento de cooperacao.

5.6 Informagéo acerca do numero de estabelecimentos comerciais arrendados/livres

No que respeita ao patrimonio afeto a fins comerciais, registou-se, durante o exercicio de 2025, a celebracao
de quatro contratos de arrendamento destinados a estabelecimentos comerciais e/ou de prestacao de
servigos, bem como de dois contratos de arrendamento relativos a espagos de arrecadagéo com associados.
Deste modo, foram formalizados, no decurso do referido exercicio, seis novos contratos de arrendamento

para fins comerciais, contribuindo para a valorizagao e rentabilizagao do patrimonio imobiliario da Instituigao.
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6. Patrimonio imobiliario

O MONTEPIO é detentor de um vasto e diversificado patrimonio imobiliario, predominantemente localizado
no concelho de Lisboa, estendendo-se igualmente ao concelho de Cascais. Este patriménio constitui o
resultado de um esfor¢o continuado desenvolvido ao longo de quase um século de existéncia da Instituicao,
sendo maioritariamente composto por imoveis destinados a habitagdo, complementados por um conjunto de
espacos afetos a atividades comerciais e de prestacéo de servicos.

E através deste patriménio que o MONTEPIO continua a desempenhar um papel de reconhecida relevancia
social, proporcionando respostas habitacionais aos seus associados e aos profissionais da Policia de
Segurancga Publica em geral, contribuindo de forma significativa para a mitigagao das dificuldades de acesso
a habitagcao, num contexto particularmente exigente e desafiante.

Neste enquadramento, o MONTEPIO assume o compromisso permanente de preservar, valorizar e
rentabilizar o seu patriménio imobiliario, promovendo a sua conservagao, reabilitacdo e modernizagao
através de intervencoes realizadas por entidades especializadas e tecnicamente qualificadas, assegurando
elevados padrbes de qualidade, rigor e responsabilidade.

A prossecugao desta estratégia visa ndo apenas garantir a sustentabilidade e valorizagdo dos ativos
patrimoniais da Instituicdo, mas também reforcar a sua capacidade de resposta as crescentes necessidades
sociais dos associados, gerando simultaneamente receitas que permitam consolidar a atividade mutualista

e assegurar a realizagdo de novos investimentos em beneficio da comunidade associativa.

6.1. Reabilitagdo do edificio da Rua Anténio Pedro, n.° 24:

No que diz respeito ao edificio da Rua Anténio Pedro, n.° 24, importa referir que apds a aprovagao do projeto
de arquitetura para o edificio, na sequéncia do despacho favoravel da Camara Municipal de Lisboa (CML),
o projeto entrou numa nova fase, nomeadamente, com a apresentagéo por parte do gabinete de arquitetura
responsavel da estimativa do custo de obra no valor total de 4 030 000 € (quatro milhdes e trinta mil euros).
Mais se informa que a data deste relatério ja foi aberto o concurso para diretor de obra e fiscalizagéo, cuja

duragao de execugao sera de 2 anos e a licenga da Camara Municipal de Lisboa ja foi emitida.

6.2. Acbes de Supervisao

As acoes de supervisdo constituem um instrumento de elevada relevancia para a gestao e valorizagao do
patrimonio do MONTEPIO, visando assegurar a utilizagao eficiente e sustentavel dos recursos patrimoniais
e financeiros da Instituicdo, em particular no ambito da reabilitagéo e conservagao do seu edificado.

Neste contexto, os trabalhadores e dirigentes com competéncias nesta area procedem ao acompanhamento
e monitorizagdo permanentes dos diversos processos de intervengado patrimonial, garantindo um controlo
rigoroso em todas as fases de execugao. Este acompanhamento inicia-se com a analise técnica e financeira

dos orgamentos apresentados, prossegue durante a execugdo das empreitadas, através da verificagéo
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regular dos trabalhos realizados, e culmina na fase de recegao das obras, apds a respetiva conclusao.

Sempre que se revele necessario, este processo € complementado pelo recurso a apoio técnico
especializado e assessoria juridica, assegurando o cumprimento dos requisitos legais, técnicos e contratuais
aplicaveis.

A implementagdo deste modelo de supervisdo, adotado desde 2022, tem-se revelado um importante
instrumento de gestao, cujos beneficios se refletem de forma direta e indireta na sustentabilidade
econdmico-financeira do MONTEPIO. Paralelamente, tem contribuido para o reforco da organizacao,
racionalizacdo e melhoria dos processos de trabalho, promovendo uma utilizagdo mais eficiente dos
recursos disponiveis € uma reducao significativa da despesa associada as intervencoes realizadas.

Face ao exposto, é possivel assinalar a realizacao de 166 ag¢des de supervisao durante o ano de 2025:

e ASEA - Acao de Superviséo de Entrega de Apartamento — 15

e ASEQ - Acao de Supervisao de Entrega de Quarto — 13

o ASEL - Acédo de Supervisao de Entrega de Loja —1

e ASPT - Acéo de Supervisao de Progressos no Trabalho — 40

e ACST - Acéo de Supervisao para Conclusao dos Trabalhos — 47

e ASD - Acao de Supervisao Diversa — 50

6.3. Gabinete técnico

A equipa técnica afeta a gestao do patriménio imobiliario é constituida por dois engenheiros civis e um
arquiteto, assegurando o acompanhamento integrado das necessidades técnicas associadas ao parque
imobiliario do MONTEPIO.

Durante o exercicio de 2025, registou-se um elevado volume de solicitagcdes e intervencdes, com particular
incidéncia nas areas da manutencao, reabilitacdo, conservacao e gestao técnica dos ativos imobiliarios,
exigindo uma resposta permanente, estruturada e tecnicamente sustentada. Neste ambito, a equipa técnica
desempenhou um papel determinante no planeamento, acompanhamento e fiscalizacao das diversas
intervengdes realizadas, garantindo a observancia dos padroes de qualidade, segurancga, funcionalidade e
eficiéncia adequados a preservacao e valorizagado do patrimonio institucional.

A atividade desenvolvida contribuiu, de forma significativa, para a manutengcao das condigbes de
habitabilidade, seguranga e utilizagdo dos imdveis, bem como para a prossecucdo da estratégia de

valorizagao patrimonial e sustentabilidade definida pelo MONTEPIO.

6.3.1 Atividades Desenvolvidas

o Planeamento e Preparacao de Intervencbes de Reabilitacao e Conservagao

o Avaliacado e Analise de Propostas Técnicas e Orcamentais
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e Supervisdo, Acompanhamento e Fiscalizagdo de Empreitadas
o Gestdo Técnica de Reclamacgdes, Ocorréncias e Manutencao do Patrimoénio
e Elaboracao de Mapas de Quantidades, Medi¢des e Estimativas de Custo

e Coordenacgao Técnica e Apoio a Gestao e Valorizagao Patrimonial

Durante o exercicio de 2025, o Gabinete Técnico assegurou uma resposta continua e especializada as
necessidades técnicas associadas ao parque imobiliario do MONTEPIO, garantindo o acompanhamento
eficaz de multiplas intervenc¢des em simultédneo e prestando apoio qualificado aos 6rgaos de gestao através
da emissao de pareceres técnicos devidamente fundamentados.

A sua atuacgao permitiu reforgar o controlo técnico das diversas empreitadas e intervencdes realizadas,
contribuindo para a qualidade, adequagao e durabilidade das solu¢cdes executadas, bem como para a
mitigagao dos riscos associados a intervengdes insuficientemente definidas, planeadas ou executadas.

No decurso do ano de 2025, o Gabinete Técnico interveio em 33 fragcoes imobiliarias, tendo sido registados
135 pedidos de intervencgao, dos quais 105 foram integralmente resolvidos durante o mesmo exercicio. Estes
pedidos deram origem a um conjunto diversificado de trabalhos, abrangendo desde pequenas reparacbes e
acbes de manutengao corrente até intervencoes de maior complexidade e dimensao, designadamente ao

nivel da reabilitacdo e conservacao de fachadas e outros elementos estruturais do edificado.
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Figura 9 Relagéo de imdveis e sua valorizagéio a 31/12/20251

N.2 Prédio Morada Freguesia Artigo Matricial Data Aquisicdo | Valor patrimonial a 31/12/2025
1 AV. Almirante Reis, 62 ARROIOS 3552 29/07/1930 1546 430,87 €
2 AV . Almirante Reis, 150 ARROIOS 2233 30/10/1933 879952,82 €
3 AV . Almirante Reis, 152 ARROIOS 1157 30/10/1933 980 728,57 €
4 R. Antdnio Pedro, 24 ARROIOS 937 20/11/1933 1010 890,00 €
5 R. Ledo Oliveira, 4 ALCANTARA 805 02/03/1935 514 650,70 €
6 AV. Elias Garcia, 181 AVENIDAS NOVAS 1191 07/05/1935 429 098,36 €
7 AV. Elias Garcia, 175 AVENIDAS NOVAS 1185 27/07/1935 440271,40 €
8 AC. C. Valbom, 120 AVENIDAS NOVAS 1107 29/07/1936 692 997,76 €
9 AV. Elias Garcia, 176 AVENIDAS NOVAS 1165 15/11/1937 1030894,33 €
10 Alam. D. Afonso Henriques, 50 AREEIRO 848 14/07/1938 550 663,90 €
11 AV. Berna, 33 AVENIDAS NOVAS 1219 11/08/1938 1121 258,98 €
12 R.IlhaS. Tomé, 12 ARROIOS 3332 12/08/1941 774 671,94 €
13 R. Cavaleiro Oliveira, 38 ARROIOS 1278 26/06/1942 294 723,17 €
14 R. Antdnio Pedro, 17 ARROIOS 1306 15/04/1944 527 193,90 €
15 R. Triangulo Vermelho, 12 PENHA FRANCA 2633 31/10/1947 465 759,19 €
16 AV. Madrid, 28 AREEIRO 1533 13/01/1951 741 281,77 €
17 AV. Madrid, 16 AREERO 841 17/03/1951 1094 617,34 €
18 AV. EUA, 16 ALVALADE 325 20/02/1953 1588437,06 €
19 Calgada das Necessidades, 16 ESTRELA 1614 18/05/1956 909 795,48 €
20 Largo Cidade do Sal, N2 5 CASCAIS 2304 01/09/1958 120887,20 €
21 Trav. Cidade Cantagalo, BL. 2 CASCAIS 16572 01/09/1958 109 927,50 €
22 Rua Cidade Xai Xai, Bloco 3 CASCAIS 15876 01/09/1958 172753,30€
23 R. Quinta do Jacinto 41 ALCANTARA 1155 28/10/1960 270024,48 €
24 R. Quinta do Jacinto 43 ALCANTARA 1156 28/10/1960 269 823,97 €
26 AV. Roma, 90 ALCANTARA 1157 28/10/1960 1969 468,46 €
27 R.S. Bernardo, 27 ALVALADE 2190 22/11/1961 1347 138,77 €
28 R. Ramalho Ortigdo, 43 CAMPO OURIQUE 1005 27/12/1961 936 108,80 €
29 R. Correnteza, 39 AVENIDAS NOVAS 954 27/07/1963 854 683,75 €
30 Rua do Chibuto, LT 405 BELEM 1422 16/12/1963 297 751,01 €
31 Rua do Chibuto, LT 406 OLNVAIS 2455 24/06/1966 350 660,27 €
32 Rua do Chibuto, LT 407 OLIVAIS 2456 24/06/1966 297 751,01 €
33 Rua do Chibuto, LT 408 OLIVAIS 2457 24/06/1966 355563,53 €
34 R. Arco Carvalhdo, 191 OLNVAIS 2454 24/06/1966 1144 063,23 €
35 R. A. Maria Matos, LT 1124 CAMPO OURIQUE 2374 28/11/1966 1016 925,28 €
36 R. A. Maria Matos, LT 1125 BENFICA 2083 16/06/1969 1016 925,28 €
37 R. Francisco Metrass, 30 BENFICA 2084 16/06/1969 1294 981,61 €

TOTAL 27 419754,99 €
OBS.: Estes valores resultam da avaliagéo efetuada pela Autoridade Tributaria e Aduaneira,
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7. Eventos realizados durante o ano de 2025

O MONTEPIO, apesar do seu fim maioritariamente social, tem-se afirmado ainda, como um centro difusor
de cultura e de informacao sobre parte da histéria do nosso pais, da Policia e da nossa sociedade. Para
alcancar este propésito, no dmbito de um conjunto de iniciativas para assinalar o 100.° aniversario do
MONTEPIO e de reconhecimento dos seus mentores, Comandante Ferreira do Amaral e Comissario Lino
D’ Oliveira, tem realizado varios eventos, que contam com a participacédo dos seus associados, funcionarios
e respetivas familias, antigos e atuais dirigentes dos Orgdos Sociais, ilustres personalidades ligadas a
Policia, nomeadamente, suas Ex.?s, o Diretor Nacional da PSP, o Diretor do Instituto Superior de Ciéncias
Policiais e Seguranga Interna (ISCPSI), o Secretario-Geral dos Servigos Sociais da PSP, o Senhor
Comandante do Comando Metropolitano de Lisboa (COMETLIS), a Diretora do Museu da PSP (MUP), o
Maestro da Banda Sinfonica da PSP e outros convidados, que constituem um marco assinalavel na historia
do MONTEPIO.

7.1. MONTEPIO da Pequenada

O Montepio da PSP de Lisboa realizou, pelo segundo ano consecutivo, entre os dias 2 e 4 de julho, mais
uma edicao do Montepio da Pequenada. A edicao deste ano, aberta também aos filhos dos sécios, deu
continuidade ao objetivo de proporcionar as criancas e jovens do Montepio momentos de grande lazer e
diversdo. Participaram 12 criangas, com idades compreendidas entre os 4 e os 14 anos, que ao longo de
trés dias desfrutaram de momentos de grande alegria e muita animagéao. Este evento teve um custo total de
3 215 €, que inclui para além das refeigdes das criangas, o seguro de acidentes pessoais, os materiais de

diversao, entre outros.

7.2. Missa de Sufragio

Cerimonia religiosa realizada todos os anos em memoria dos associados falecidos, e que conta com a
presenca emocionada das viuvas e pensionistas do Montepio, com um custo total de 284,74 €, referente ao

coffee break, aguas e flores.

7.3 Il Encontro de Policias Escritores

O Il Encontro de Policias Escritores, realizado no dia 15 de maio de 2025, constituiu um momento cultural
de grande relevancia, que permanecera ha memoria € na histéria do Montepio da PSP de Lisboa.
Organizado pelo Centro de Arquivo, Documentagéao e Informagéo — Espago Memdaria (CADI-EM), o evento
decorreu no Auditério Comandante Ferreira do Amaral, situado na Avenida Almirante Reis, n.° 152-A, em
Lisboa, integrando-se no programa comemorativo do | Centenario do Montepio da PSP de Lisboa (1927-
2027).
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Esta segunda edi¢cdo contou com a participagdo de cinco policias escritores, que apresentaram as suas

obras e partilharam reflexdes sobre diferentes tematicas. O Superintendente-Chefe Pedro Clemente
abordou o tema Cidadania, Policia e Seguranga; o Subintendente Jodo Afonso apresentou a obra Quinas e
o Segredo de Ninkasi; o Agente Principal Jodo Dérdio deu a conhecer O Suspiro de Odin; o Intendente
Ezequiel Rodrigues apresentou o romance Odios de Fronteiras; e o Agente Principal Miguel Franca partilhou
a sua reflexao através da obra Entre o Estoicismo e a Liberdade: Reflexes de um Policia-Escritor.

A semelhanca da edicdo anterior, a moderacdo esteve a cargo da Dra. Tania Vilhena, coordenadora do
CADI-EM. O encontro contou ainda com a presenca dos membros dos Orgdos Sociais do Montepio da PSP
de Lisboa, destacando-se as intervencdes do Presidente da Diregdo, Chefe Coordenador Alvaro da Silva
Marcal, que procedeu a abertura da sessdo, e do Vogal da Direcao, Intendente Tiago Goncgalves,
responsavel pelo encerramento dos trabalhos.

O evento teve inicio com um momento surpresa de elevado significado cultural: a declamagao do poema
Mar Portugués, de Fernando Pessoa, pelo Mestre Francisco Shen.

A presenca do Exmo. Diretor Nacional da PSP, Luis Carrilho, do Comandante do COMETLIS, Luis Elias, e
do Presidente da Assembleia Geral do Montepio da PSP de Lisboa, Pedro Sousa, constituiu motivo de
especial gratidao e satisfacdo para o Montepio, representando um importante reconhecimento do talento e
da dimensao cultural dos profissionais da Policia.

Tal como aconteceu na edi¢cao de 2024, este encontro teve como principal objetivo promover a vida cultural
do Montepio, da Policia e da sociedade em geral, proporcionando a todos os participantes um conhecimento
mais aprofundado sobre os policias que, para além do exercicio das suas fung¢des profissionais, enriquecem
a comunidade através da escrita, da reflexdao e da criagcao artistica. As suas obras constituem um valioso
contributo para a cultura, permitindo ao publico contactar com diferentes perspetivas, experiéncias e formas

de expressao literaria.

7.4 Montepio Inaugura Novo Projeto de Coabitagdo em Lisboa

No dia 16 de abril de 2025, o Montepio da PSP inaugurou o seu novo projeto de coabitacéo, localizado na
Avenida Almirante Reis, n.° 62, R/C Dt.° em Lisboa. Esta nova resposta habitacional € composta por varios
apartamentos de tipologia TO, totalmente equipados e concebidos para proporcionar aos associados uma
solugao de alojamento moderna, confortavel e ajustada as suas necessidades.

A cerimodnia de inauguragao contou com a presenca de diversos associados, que tiveram a oportunidade de
visitar os apartamentos acompanhados pelo Presidente da Diregdo, Chefe Coordenador Alvaro da Silva
Margal, bem como por membros da Diregéo, do Conselho Fiscal e da Assembleia Geral.

Ap6s a visita, os participantes reuniram-se no Centro de Convivio do mesmo edificio para um pequeno-
almogo de convivio, num ambiente de proximidade e partilha. Este momento permitiu também o

esclarecimento de duvidas sobre o funcionamento e as condigbes de acesso a nova resposta habitacional.
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O Montepio da PSP agradece a participagao de todos os associados que marcaram presenga nesta iniciativa

e reafirma o seu compromisso de continuar a desenvolver solu¢des inovadoras e diferenciadas, capazes de
responder de forma eficaz aos desafios e necessidades dos seus membros.

Com este novo projeto, a instituicao reforga a sua missao de apoio, protecao e solidariedade, proporcionando
uma resposta habitacional acolhedora e funcional, que contribui para a melhoria da qualidade de vida dos
associados.

O Montepio da PSP continuara a trabalhar na criagdo de respostas cada vez mais adequadas as
necessidades da sua comunidade associativa, consolidando o seu papel como instituicao de referéncia no

apoio social aos profissionais da Policia de Seguranga Publica.

8. CADI-EM - Centro de Arquivo, Documentacao e Informacao —
Espaco Memoéria

O CADI-EM - Centro de Arquivo, Documentacao e Informacédo — Espaco Memoria, durante o ano de 2025,

continuou a desenvolver os seus segmentos de trabalho nas diversas areas de atuagao:

8.1. Arquivo

a) Arquivo histérico: continuacdo da elaboracdo de inventarios e de levantamento das massas
documentais acumuladas, incluindo o levantamento de registos em livro antigo e o levantamento
documental dos processos relativos ao edificado do Montepio, com vista ao apoio do GT - Gabinete
Técnico para as suas tomadas de decisao mais assertiva, assim como a transcricao das atas, das
décadas de 30 a 50 dos Orgéos Sociais, que tem o propésito de auxiliar o estudo sobre a histéria do
Montepio.

b} Arquivo intermédio: Criacdo de procedimentos para a requisicdo de documentos e/ou de
informagéo ao CADI-EM, nomeadamente a elaboragao de guias de remessa de documentos com 5
ou mais anos e cuja consulta pelo servico/departamento de origem nao seja permanente.

c) Arquivo corrente: desde a criagao do CADI-EM que o arquivo corrente se tornou uma prioridade do
centro de arquivo e de todos os departamentos envolvidos. Este segmento de trabalho esta
diretamente relacionado com a gestdo dos servigos e dos recursos humanos disponiveis, que

ocupam cerca de 80% da coordenacgao do CADI-EM.

Foram criadas instrugbes de servico a fim de regulamentar alguns procedimentos e agbes de todos os
departamentos do Montepio, assim como a criagao de ferramentas para a monitorizagdo de toda a atividade

da instituicao.

A organizacao e tratamento do arquivo corrente € de extrema importancia na medida em que facilita os
fluxos de informacado e coloca os documentos e as tecnologias ao servigo da informacao e dos
departamentos. Nesse sentido, e fazendo-o de forma faseada e ao ritmo das necessidades e capacidades

dos servicos, foram feitas instrugdes de trabalho com o objetivo de compilarmos uma colegao de ferramentas
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informaticas para a futura realizagdo de um manual de procedimentos interno. O trabalho do CADI-EM tem

incidido em toda a reestruturacao de processos e fluxos documentais, quer fisicos quer digitais, sendo este
ultimo relativo ao desenvolvimento das bases de dados em uso e, na reorganizagao do servidor local, com

perspetiva de migracao da informagéo para novas tecnologias.

8.2. Biblioteca Comissario Lino d’Oliveira

Durante o ano de 2024, a Direcado do Montepio da PSP de Lisboa decidiu criar, além de uma biblioteca
especializada com temas como o mutualismo, agcdo social, histéria e histéria social, uma biblioteca
generalista que tem como missdo o apoio direto aos associados e pensionistas e, de futuro, aliar-se ao
gabinete de acao social do Montepio para atividade do centro de convivio. Revé-se numa dindmica de apoio

social e cultural que contribuira para o melhoramento da qualidade de vida dos nossos associados.

A biblioteca especializada tem como objetivo a promogéao e o apoio ao estudo, a investigacao de temas

como a mutualidade, a histéria da policia e a agao social de classe.

Em 2025, a Biblioteca teve um investimento cerca de 8 100 €.
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Il - BALANGCO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2025

1 Demonstracdes Financeiras

1.1 Balanco
Figura 10 Balang¢o
Rubrica Notas 2025 2024 %
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 1) 48 232,99 € 16997,35€| 183,8%
Ativos intangiveis 2) 4987,40 €
Investimentos financeiros 30935514,15€| 28616454,34€ 8,1%
Associados 3) 28520,85 €
Outros créditos e ativos ndo correntes 1718,60€ -100,0%
Total ativo ndo corrente 31017 255,39€| 28635170,29 € 8,3%
Ativo corrente
Inventdrios 51920,00€ 51920,00€ 0,0%
Créditos a receber 4) 4 456,08 €
Associados 89694,77 €| -100,0%
Diferimentos 5) 111 153,12 €
Outros ativos correntes 6) 133 850,91 € 679,00 €| 19612,9%
Caixa e depdsitos bancarios 7) 7324 858,84€| 6768256,66€ 8,2%
Total ativo corrente 7626238,95€| 6910550,43 € 10,4%
Total ativo 38643494,34 €| 35545720,72€ 8,7%
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Excedentes de revalorizagao 8) 34406 581,08 €| 26762 633,07 € 28,6%
Ajustamentos / outras variagées nos 9)
fundos patrimoniais -238 594,36 €
Resultados transitados 3878627,12€| -100,0%
Resultado liquido do periodo 115 398,74 € 656299,52 €| -82,4%
Total fundos patrimoniais 34283 385,46 €| 31297559,71€ 9,5%
Passivo ndo corrente
Provisbes especificas 10) 4222702,95€| 4205756,71€ 0,4%
Total passivo ndo corrente 4222702,95€ 4205756,71€ 0,4%
Passivo corrente
Fornecedores 11) 88 655,28 € 4135,65€| 2043,7%
Estado e outros entes publicos 12) 8433,74€ 9878,17€| -14,6%
Outros passivos correntes 13) 40316,91 € 28390,48 € 42,0%
Total passivo corrente 137 405,93 € 42 404,30 €| 224,0%
Total passivo 4360108,88€( 4248161,01€ 2,6%
Total fundos patrimoniais e passivo 38643494,34€| 35545720,72€ 8,7%
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1.1.1 Notas ao Balanco

1) Ativos Fixos Tangiveis

Ativos fixos tangiveis sdo bens fisicos detidos por uma entidade para utilizagdo duradoura no
desenvolvimento da sua atividade, nao se destinando a venda no decurso normal das operagdes e
esperando-se que sejam utilizados por um periodo superior a um ano.
De acordo com o Sistema de Normalizagcao Contabilistica (SNC), incluem-se nesta rubrica os bens tangiveis
que a entidade utiliza para produzir bens ou prestar servicos, para arrendamento a terceiros ou para fins
administrativos.
No contexto do MONTEPIO, os ativos fixos tangiveis correspondem sobretudo ao seu patriménio imobiliario,
designadamente:

e Prédios habitacionais;

e Apartamentos;

¢ Quartos de coabitacéo;

o Espacos comerciais;

e Garagens, arrecadacoes e outros imoveis;

o Obras de reabilitacado e valorizacao efetuadas nesses imoveis ;

e Computadores para o exercicio das suas fungoes.

Neste caso, o aumento significativo de 31 235,64 € corresponde ao investimento em material informatico,
equipamento de som e imagem, impressoras, servidor, trabalho efetuado pelo Departamento de Sistemas

de Informacao e Infraestruturas (assessoria informatica).

2) Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis correspondem a recursos nao monetarios identificaveis, sem substancia fisica,
detidos pelo Montepio para utilizagdo duradoura no desenvolvimento da sua atividade. Integram esta rubrica,
designadamente, os programas informaticos, licengas de utilizagao, aplicagdes tecnolégicas e outros direitos
suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros ou de contribuir para a prossecu¢ao dos objetivos
institucionais do MONTEPIO. Em 2025, o Montepio adquiriu a licenga do novo software de gestdo e
contabilidade, TOConline, bem como licengas Microsoft e outras e de programas essenciais a equipa

administrativa e técnica.
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3) Associados

Numa associacdo mutualista como o MONTEPIO, esta rubrica esta frequentemente relacionada com:
Adiantamentos sobre reservas matematicas concedidos aos associados. O saldo da rubrica
«Associados» corresponde ao montante que, a data do balango, ainda se encontra por receber dos

associados relativamente a operacgdes efetuadas pelo MONTEPIO.

4) Créditos a Receber

A rubrica «Créditos a Recebery, incluida no Ativo Corrente, corresponde aos montantes devidos a
Instituicdo por associados, arrendatarios ou outras entidades, cuja realizacao financeira se prevé ocorrer no
curto prazo. Estes créditos resultam da atividade corrente do MONTEPIO e refletem direitos de recebimento
associados, designadamente, a rendas, quotas, comparticipacoes, prestacbes de servicos ou outras

operagdes desenvolvidas no ambito da sua atividade.

5) Diferimentos

A rubrica «Diferimentos», incluida no Ativo Corrente, corresponde a gastos suportados pelo MONTEPIO
durante o exercicio de 2025, mas imputaveis a periodos futuros. Esta rubrica integra, nomeadamente, os
montantes relativos a intervencdes de reabilitacdo e conservagao em curso, ja faturadas e pagas durante o
exercicio, cuja execugao e correspondente reconhecimento econdmico se prolongam para o exercicio de
2026.

Figura 11 Outros gastos a reconhecer

Outros gastos a reconhecer - Obras Conservagao e
Reparagao/Empreitadas 111 153,12 €

Reabilitacdo Empreitada em Rua Atriz Maria Matos lote 1125 - 4°DRT.

16 523,38 €
Reabilitagcao Empreitada em Rua Atriz Maria Matos lote 1124 - 4°FRT

12 357,81 €
Reabilitagcao Empreitada em Rua Actriz Maria Matos lote 1124 - 3°FRT

18 356,37 €
Reabilitagao Empreitada em Rua Atriz Maria Matos lote 1125 - 4° FRT

26 842,40 €
Reabilitagao Empreitada em Rua do Chibuto Lote 407 - RCH ESQ.

17 421,10 €
Reabilitagao Empreitada em Rua do Chibuto Lote 405.

19 652,06 €

De Associados Para Associados 1UUANOS

(O 218 861067 @) geral@montepiopsp.pt - www.montepiopsp.pt (@) Av. Almirante Reis, n2 152 R/C Dto. 1000-052 Lisboa de A(;éo Social
1927-2027




30
6) Outros Ativos Correntes

No caso do Montepio, a rubrica «Outros ativos correntes» inclui valores associados as pensdes de
sobrevivéncia pagas durante 2025, relativamente aos quais a instituicdo detém um direito econdmico a

realizar ou recuperar no curto prazo, neste caso, via quotas de associados.

7) Caixa e Depésitos Bancarios

Os montantes incluidos na rubrica «Caixa e Depdsitos Bancarios» correspondem a depdsitos a ordem,
depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria imediatamente mobilizaveis, sem risco significativo de
alteracao do seu valor.

No quadro seguinte apresentam-se os valores que compdem o saldo desta rubrica, destacando-se a conta
a prazo constituida em 2025, com renovacdes mensais e uma taxa de rentabilidade de 2,5% ao ano. Esta
aplicagao proporciona uma maior flexibilidade na gestao da liquidez, permitindo a sua mobilizagao em cada

data de renovacéo mensal.

Caixa-Caixa 7 660,49 €
Depositos a ordem-CGD - 0697.072029.232 171 131,77 €
Depdsitos a ordem-Montepio - 143.10.002846-1 5240,90 €
Depdsitos a ordem-Santander - 0001 0020 0847 620 3792,75€
Depésitos a ordem-Crédito Agricola - 40310984506 25 000,00 €
Depésitos a ordem-Cartao Pré-Pago 8118 1 333,30 €
Depositos a ordem-Cartao Pré-Pago 5095 8 848,30 €
Cartao Pré-Pago CGD 1851,33 €
Conta Prazo MG-143-15.004325-3 650 000,00 €
Conta Prazo MG-786-15.004542-9 2 000 000,00 €
Conta Prazo MG-786-15.004543-7 2 000 000,00 €
Conta Prazo MG-786-15.004544-5 1 000 000,00 €
Conta Prazo MG-786-15.004545-2 500 000,00 €
Conta Prazo CGD - Renovavel Mensalmente 950 000,00 €
TOTAL 7 324 858,84 €

8) Excedentes de revalorizagao

No caso do Montepio, os excedentes de revalorizagao podem resultar da atualizagdo do valor de imoveis,
terrenos ou outros ativos detidos pela instituigao. Estes montantes reforgcam os fundos proprios da entidade,
mas nao significam que tenha recebido dinheiro adicional. (Mapa 4 Relagao de iméveis e sua valorizagédo a
31/12/2025).
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Saldo inicial Valor Autoridade Tributaria a 26 762 633,07 €
31/12/2024

Reavaliagcao Imoéveis Autoridade Tributaria a 2 530 431,97 €
31/12/2025

Resultado Liquido a 31//12/2024 656 299,52 €
Resultados Transitados Anos Anteriores 3878 627,12 €
Correcao de Proveitos de anos Anteriores, 478 589, 37 €

nomeadamente de dividas ndo existentes
escrituradas em balancetes anteriores de valor
significantes que aumentam o fundo patrimonial do
Montepio e influenciaram o resultado liquido de
anos anteriores e aumento

Excedentes de revalorizagao 34 406 581,08 €

9) Ajustamentos/variagées nos fundos patrimoniais

Esta rubrica reflete ajustamentos patrimoniais decorrentes de alteragbes de critérios de mensuracao,
correcdes de periodos anteriores ou outros movimentos que afetam diretamente os fundos préprios do
Montepio, nomeadamente os ajustamentos das reservas matematicas cujas pensdes a pagamento
diminuiram.

10) Provisoes especificas

As provisoes especificas decorrem de beneficios ou prestacbes futuras que o Montepio necessita de

assegurar aos atuais pensionistas e aos associados que venham a sé-lo.

De acordo com o Relatoério Atuarial do Montepio de 2025, os valores daquelas provisdes, também

designadas por Reservas Matematicas, reportados a data de 31/12/2025 séao respetivamente:

> 962 133,82 € para os atuais pensionistas;
> 2 324997 € para os associados.

11) Fornecedores

O aumento verificado face a 2024 resulta essencialmente dos adiantamentos e investimentos associados a
obras em curso, cujas adjudica¢des ocorreram no final de 2025. Inclui ainda valores objeto de contencioso
com um empreiteiro relativamente a trabalhos nao executados, estando em curso os procedimentos legais

adequados para a defesa dos interesses do Montepio e eventual recuperagao dos respetivos montantes.
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12) Estado e outros entes publicos

O saldo constante do Balanco refere-se essencialmente aos encargos relativos aos salarios de dezembro

de 2025, entretanto ja liquidados em janeiro de 2026.

13) Outros Passivos Correntes

Em «Outros Passivos Correntes» encontra-se registado o valor dos encargos com férias do pessoal, os
quais, encontrando-se contabilizados como gasto em 2025, apenas serao liquidados em 2026, bem como
outras despesas previsiveis, tais como agua, seguros e eletricidade, cujos consumos respeitam a 2025, mas

cuja faturagao apenas ocorre em 2026.

De Associados Para Associados 1UUANOS

(O 218 861067 @) geral@montepiopsp.pt - www.montepiopsp.pt (@) Av. Almirante Reis, n2 152 R/C Dto. 1000-052 Lisboa de Agéo Social
1927-2027




33
1.2 Demonstracao de Resultados por natureza

Figura 12 Rendimentos e Gastos

Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024 %
Descrigao
Vendas e servigos prestados 1) 9974,16 27 375,36| -64%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -72,71| -100%
Fornecimentos e servigos externos 2) -430 205,12 -213 817,58 101%
Gastos com o pessoal 3) -310 025,95 -405 930,31| -24%
Provisdes (aumentos / redugdes) 4) 69 802,95
Provises especificas (aumentos / redugdes) 5) -56 997,14 79 675,75| -172%
Outros rendimentos 6) 1691 572,80 1818 223,80 -7,0%
Outros gastos 7) -792 396,39 -601 571,81 32%
Resultado antes de depreciac¢oes, gastos de financiamentos e
impostos 181 725,31 703 882,50 -74%
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -222 513,43 -222 358,06| 0,1%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e
impostos) -40 788,12 481 524,44 -108%
Juros e rendimentos similares obtidos 8) 156 186,86 175 379,25 -11%
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 115 398,74 656 903,69 -82%

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 115 398,74 656 903,69 -82%

1.2.1 Notas explicativas da Demonstragao de Resultados

1) Vendas e Servigos Prestados

A diminuicdo verificada face ao ano anterior decorre da politica de atualizagdo e depuracdo do universo de associados,
privilegiando o registo e acompanhamento dos associados efetivamente ativos e dos aposentados com quotas

regularizadas, o que se refletiu numa reducdo significativa da receita proveniente desta rubrica.

2) Fornecimento e Servigcos Externos

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos integra os gastos incorridos com a aquisicao de bens e
servicos necessarios ao normal funcionamento da instituicdo, incluindo despesas com instalagées,
comunicagdes, servicos especializados, manutengao, seguros € demais servigos prestados por entidades
externas.

A variagcao da rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, face ao exercicio anterior, resulta

essencialmente do aumento dos gastos com os honorarios, refletindo as necessidades operacionais da
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Destacam-se algumas das despesas gerais ocorridas no Montepio:

Figura 13 Despesas Gerais
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Figura 15 Artigos Para Oferta
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3) Gastos com o Pessoal

A diminuicdo de 24% verificada nesta rubrica decorre da alteracdo do tratamento contabilistico dos
pagamentos de pensdes de sobrevivéncia. Até 2024, estes encargos eram reconhecidos na rubrica de
gastos com o pessoal, afetando diretamente os custos de recursos humanos e o resultado liquido do
exercicio. Em 2025, os referidos pagamentos passaram a ser registados numa conta especifica, em
conformidade com a sua natureza econdmica. Consequentemente, o valor de 310 025,95 € reflete
exclusivamente os gastos com os recursos humanos afetos a atividade do Montepio, discriminando-se na

seguinte figura:

Figura 17 Gastos com o Pessoal

Total dos Vencimentos 152 557,34 €
Subsidio férias 30677,27 €
Subsidio natal 12 938,90 €
Cartdo Refeicdo 16 891,94 €
Subsidio Coordenacgao 1 800,00 €
Abono p/Falhas 1 620,00 €
Var. estimativa encargos c/férias para 2026 14 700,00 €
Gratificacbes e Prémios 10 500,00 €
Indemnizacdes 4 498,89 €
Encargos sobre remuneragoes 47 362,32 €
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 198,17 €
Passes 3610,02 €
Seguro Saude 10 756,15 €
Formacao 1514,35 €
Medicina e Seguranga no Trabalho 400,60 €

Os gastos com o pessoal totalizaram 310 025,95 € em 2025, sendo a componente mais significativa
constituida pelos vencimentos, no montante de 152 557,34 €, correspondendo a cerca de 49% do total da
rubrica. Os encargos sobre remunerac¢des ascenderam a 47 362,32 €, enquanto os subsidios de férias e de
Natal representaram 30 677,27 € e 12 938,90 €, respetivamente.

Destacam-se ainda os custos associados ao cartao refeicao (16 891,94 €), ao seguro de saude (10 756,15
€) e as gratificagcoes e prémios (10 500,00 €). Foi igualmente reconhecida uma estimativa de (14 700,00 €
relativa a encargos com férias a liquidar em 2026.

Esta estrutura de gastos evidencia que a maior parte dos encargos com o pessoal esta associada as
remuneracdes e aos respetivos encargos sociais, refletindo o investimento do Montepio nos seus recursos

humanos e no conjunto de beneficios atribuidos aos colaboradores.
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Nao obstante o valor apresentado, a comparagdo com o exercicio anterior encontra-se condicionada pela
alteracao do tratamento contabilistico das pensdes de sobrevivéncia, que deixaram de ser reconhecidas

nesta rubrica em 2025. Consequentemente, o montante de 310 025,95 € reflete exclusivamente os custos
efetivamente suportados com os recursos humanos internos do Montepio.

Figura 18 Contributo Financeiro por Categoria Profissional

m Arquivista
m Assistente Social
m Coordenacao Secretaria

Coordenagdo Tesouraria
= Coordenadora CADI- EM

m Servigos Administrativos

m Técnica Superior
Contabilidade

Figura 19 Média Anos Servigo Por Categoria
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Durante o ultimo trimestre de 2025, cessaram fungdes dois colaboradores por acordo mutuo, passando a

estrutura de recursos humanos do Montepio a ser constituida por sete colaboradoras em 31 de dezembro
de 2025, todas do sexo feminino.

O Montepio tem vindo a apostar na qualificacao e profissionalizacdo dos seus recursos humanos,
promovendo a participacdo dos colaboradores em acdes de formacdo que contribuem para o
desenvolvimento das suas competéncias e para a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados.
Paralelamente, a instituicdo procura assegurar um conjunto de beneficios complementares, designadamente
0 pagamento do passe social para deslocagbes profissionais, a disponibilizacdo de seguro de saude, a
atribuicao de cartao de refeicdo e a concessao de prémios de produtividade, reforgando, desta forma, o

bem-estar, a motivagéo e a valorizagdo dos seus colaboradores.
4) Provisdes (aumentos / redugdes)

Esta rubrica corresponde a reversoes de perdas por imparidade anteriormente reconhecidas sobre
dividas de terceiros, cuja cobranca foi, entretanto, concretizada.

A reversao registada constitui um rendimento do exercicio de 2025 e reflete o trabalho desenvolvido
pela assessoria juridica do Montepio na recuperagcao de créditos considerados de cobranca
duvidosa em periodos anteriores.

A data de 31 de dezembro de 2025, encontravam-se ainda em acompanhamento oito processos
de cobranga extrajudicial relativos a dividas de anos anteriores, relativamente aos quais continuam

a ser desenvolvidas diligéncias com vista a recuperacao dos respetivos montantes.
5) Provisdes especificas (aumentos/reducdes)

A rubrica «Reservas Especificas do Setor» corresponde as reservas constituidas em
cumprimento das disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis ao setor mutualista, visando
reforcar a estabilidade financeira da instituicdo e assegurar a cobertura das responsabilidades
assumidas perante os seus associados e beneficiarios.

Estas reservas constituem um instrumento prudencial de prote¢cao patrimonial, contribuindo para a
solvabilidade do Montepio e para a garantia do cumprimento das suas obrigac¢des futuras, em
particular no ambito dos beneficios e prestagdes mutualistas atribuidos aos associados.

A presente rubrica reflete as provisées constituidas para cobertura das reservas matematicas,
calculadas anualmente com base em estudo atuarial, em cumprimento das obriga¢cdes assumidas

pelo Montepio relativamente aos beneficios futuros dos seus associados e beneficiarios.

De Associados Para Associados 1UUANOS

(O 218 861067 @) geral@montepiopsp.pt - www.montepiopsp.pt (@) Av. Almirante Reis, n2 152 R/C Dto. 1000-052 Lisboa de A(;,éo Social
1927-2027




39
O valor apurado em 2025 é inferior em 172 % ao registado no exercicio anterior, refletindo

sobretudo a reducdo do universo de associados inscritos e a consequente revisdo das

responsabilidades futuras estimadas, efetuada com base nos pressupostos atuariais em vigor.

6) Outros Rendimentos
Figura 20 Rendas Recebidas entre 2023 e 2025

N2
PREDIO MORADA 2023 2024 2025
1 |AV. ALMIRANTE REIS, 62 134 503,05 € 148 892,68 € 146 415,72 €
2 |AV. ALMIRANTE REIS, 150 41168,56 € 62 264,60 € 63 849,00 €]
3 |AV. ALMIRANTE REIS, 152 13 718,03 € 12 136,38 € 11327,64 €
4 |[R.ANTONIO PEDRO, 24 2207,22€ 2451,14 € 2328,88 €
5 R. LEAO OLIVEIRA, 4 47 627,97 € 49129,23 € 42 345,81 €
6 |AV.ELIAS GARCIA, 181 24 128,37 € 24 850,76 € 24 371,27 €
7  |AV. ELIAS GARCIA, 175 31581,27 € 33016,65€ 33190,53 €
8 |AC.C.VALBOM, 120 62 818,84 € 67533,03 € 65 690,45 €|
9 |AV. ELIAS GARCIA, 176 72915,48 € 75123,90€ 70 468,22 €
10 ALAM. D. AFONSO
HENRIQUES, 50 83634,01 € 76 674,97 € 63 603,23 €
11 |AV.BERNA, 33 81770,66€ 79295,72 € 59999,30 €
12 |R.ILHA S.TOME, 12 48981,77 € 58 783,47 € 59 760,00 €]
13 [R. CAVALEIRO OLIVEIRA, 38 20473,83 € 19584,53 € 21071,16 €
14 [R. ANTONIO PEDRO, 17 38 986,41 € 34 390,90 € 36 695,25 €
15 [R. TRIANGULO VERMELHO, 12 44 745,61 € 52095,10€ 49 603,31 €
16 [AV. MADRID, 28 63 709,04 € 70922,19€ 65 069,64 €
17 [AV. MADRID, 16 65917,95 € 71965,54 € 74 455,00 €
18 [AV.E.U.A, 103 109 449,85 € 120575,05 € 102 311,80 €
19 CALCADA DAS NECESSIDADES,
16 45619,44 € 58 340,92 € 46141,75
20 |LARGO CIDADE DO SAL, N°5 7314,88 € 7753,73 € 7478,02 €
TRAV. CIDADE CANTAGALO,
2! BLOCO 2 6 058,06 € 6878,34 € 7163,14€
22 [RUA CIDADE XAIXAI, BLOCO 3 9942,56 € 10630,94 € 9225,96 €
23 [R.QUINTA DO JACINTO, 41 15 030,64 € 15089,29 € 12 958,00 €
24 |R.QUINTA DO JACINTO, 43 12 981,56 € 16 129,67 € 12 958,80 €
25 |R.QUINTA DO JACINTO, 45 15575,89 € 15201,35€ 15125,15€
26 |AV.ROMA, 90 106 410,85 € 88 697,06 € 74460,56
27 |RUAS. BERNARDO, 27 69 708,28 € 58414,32 € 59 874,00 €
28 |R. RAMALHO ORTIGAOQ, 43 75396,32 € 87591,13€ 81180,35€
29 |R.CORRENTEZA, 39 62 856,04 € 77 118,82 € 74 047,01 €
30 |RUA DO CHIBUTO, LT 405 17501,13 € 19871,16 € 17 298,00 €
31 |RUA DO CHIBUTO, LT 406 17439,03 € 20291,27 € 17154,71 €
32 |RUA DO CHIBUTO, LT 407 15895,85 € 15490,79 € 15853,47 €
33 |RUA DO CHIBUTO, LT 408 16 532,69 € 17831,37€ 18 690,55 €
34 |R. ARCO CARVALHAO, 191 58 896,40 € 71929,58 € 64 966,08 €
35 |R.A. MARIA MATOS, LT 1124 54 231,86 € 55 525,90 € 51617,25€
36 |R.A. MARIA MATOS, LT 1125 49 375,90 € 51124,37€ 45911,64 €
37 |R. FRANCISCO METRASS, 30 62 977,08 € 64 543,51 € 66912,15 €
TOTAL| 1708 082,38 €| 1818 139,36 €| 1691 572,80 €

Esta rubrica reflete todas as rendas faturadas dos 37 imdveis do Montepio e de todos os contratos de
arrendamento ativos de 01/01/2025 a 31/12/2025
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7) Outros Gastos

Registam-se nesta rubrica as despesas geradas pelos imdveis arrendados no que respeita a conservagao

e reparagao, limpeza, agua, eletricidade, seguros, gas e taxas municipais.
8) Juros e rendimentos similares obtidos

Reflete os juros dos depdsitos a prazo no montante de 153 177,86 €, bem como as despesas administrativas

cobradas nos processos de adiantamento no valor de 3 009,78€

1.3 Principais Indicadores Financeiros e Operacionais
1.3.1. Analise Financeira

1) Liquidez e Fundo de Maneio

A situacao de liquidez do Montepio mantém-se extremamente solida. Em 2025, o racio de liquidez
corrente atingiu 55,5, uma capacidade muito elevada para satisfazer as obriga¢des de curto prazo
através dos ativos correntes disponiveis. De igual modo, a liquidez imediata situou--se em 53,3,
demonstrando que a quase totalidade dos compromissos de curto prazo poderia ser liquidada

através das disponibilidades existentes.

O fundo de maneio liquido ascendeu a 7 487 832 €, refletindo uma posicao financeira confortavel
e uma margem de seguranga significativa para fazer face as necessidades operacionais da

instituicao.
2) Estrutura Financeira

A autonomia financeira registou uma ligeira melhoria, passando de 88,1% em 2024 para 88,7% em
2025. Este indicador demonstra que a atividade do Montepio continua a ser financiada totalmente

por capitais proprios, traduzindo uma dependéncia de financiamento interno.

Em sentido inverso, o racio de endividamento total diminuiu de 12,0% para 11,3%, reforcando a
solidez financeira da instituicdo. A alavancagem financeira permanece reduzida, representando o

passivo nao corrente apenas cerca de 12,3% dos capitais proprios.

Por sua vez, a cobertura de curto prazo, de 1,75%, evidencia que os ativos correntes sao suficientes
para cobrir a totalidade do passivo da instituicao.
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3) Rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade apresentaram uma evolugdo menos favoravel em 2025. A margem
dos EBITDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao) reduziu-se de 37,7%
para 10,7%, refletindo o aumento relativo dos gastos operacionais e a diminuigdo dos rendimentos

correntes.

O EBIT (Lucros Antes de Juros, Impostos) apresentou um valor negativo de 40 788 €,
correspondendo a uma margem operacional de -2,4%, contrastando com os 26,1% registados em
2024. Esta evolugao evidencia uma redugao da capacidade de geragao de resultados operacionais

antes dos resultados financeiros e impostos.

Apesar deste contexto, o Montepio encerrou o exercicio com um resultado liquido positivo de 115
399 €, correspondente a uma margem liquida de 6,8%. Ainda assim, este valor representa uma

diminuicao significativa face aos 656 904 € alcangcados no exercicio anterior.

Os racios de rentabilidade dos capitais proprios e dos ativos situaram-se em 0,35% e 0,31%,
respetivamente, refletindo a reduzida geragao de resultados em comparagao com o elevado volume

de patrimoénio e ativos sob gestao.

4) Qualidade dos Ativos Correntes

A estrutura dos ativos correntes caracteriza-se por uma elevada liquidez, uma vez que as
disponibilidades representam cerca de 96,1% do ativo corrente. Esta composi¢cao reduz
significativamente o risco de liquidez e confere elevada capacidade de resposta as necessidades

financeiras da instituicao.

Os indicadores associados a clientes e inventarios apresentam reduzida relevancia analitica, dado
o baixo volume de vendas e a natureza especifica da atividade mutualista desenvolvida pelo
Montepio, ndo sendo comparaveis aos racios normalmente utilizados em entidades comerciais ou

industriais.
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lll. PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO E

CONTAS DA DIREGAO REFERENTE AO ANO DE 2025

Nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 5 do artigo 29.° dos Estatutos do MONTEPIO DA PSP DE
LISBOA, e no exercicio das competéncias que nos estao legalmente atribuidas, o Conselho Fiscal procedeu
a analise do Relatdrio de Atividades e Contas referente ao exercicio de 2025, apresentado pela Diregdo a
Assembleia Geral.

Este documento reflete o conjunto de atividades desenvolvidas, a situacao financeira da Instituicdo e os
principais marcos de gestdo, permitindo uma visdo abrangente do desempenho do MONTEPIO ao longo do
ano transato.

Apo6s a devida apreciagao, destacamos os seguintes pontos:

Conformidade Legal e Estatutaria

O Relatério e Contas obedece aos preceitos legais e estatutarios aplicaveis, encontrando-se os
documentos financeiros apresentados de forma completa, clara e estruturada, acompanhados das
respetivas notas explicativas e do relatorio atuarial de suporte as provisdes constituidas.

2. Situagao Econdémica e Financeira

O exercicio de 2025 encerrou com um resultado liquido positivo de 115 398,74€, o que denota uma
gestdo prudente e eficaz. A Direcao evidenciou um esforgo sustentado de racionalizagdo de
despesas e valorizagao do patriménio, nomeadamente através da politica de arrendamento e da
continua reabilitacdo de imdveis.

Reservas Matematicas e Sustentabilidade

Apesar da ligeira redugao das reservas matematicas face a 2024, observa-se uma gestao criteriosa
desta componente, essencial para garantir o pagamento futuro das pensées de sobrevivéncia. O
parecer do atuario independente sustenta a razoabilidade dos valores apresentados, nao se
identificando riscos imediatos de insustentabilidade.

Gestao Patrimonial

E de salientar o investimento na reabilitacdo do edificio da Rua Anténio Pedro, n.° 24, cuja estimativa
orcamental esta devidamente fundamentada, bem como a diversificacdo das formas de ocupacao
habitacional (renda livre, renda econdmica e coabitagéo), num esforgo coerente com a missao social
do MONTEPIO.

Organizagao e Transparéncia

O Conselho Fiscal reconhece o trabalho desenvolvido ao nivel da modernizagao institucional,
nomeadamente nas areas de arquivo, documentacao e memoaria, € a aposta na formagao continua
dos colaboradores. A publicitacdo dos critérios de atribuicdo de habitacbes e a adocdo de
mecanismos de supervisao reforcam a transparéncia e a confianga dos associados.

Eventos e Dinamica Associativa

Registamos com aprego o dinamismo cultural e institucional do MONTEPIO, através da realizagéo
de eventos comemorativos e agdes de proximidade com os associados e entidades parceiras, o que
contribui para reforgar o sentido de pertenca e identidade institucional.
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O Conselho Fiscal, ainda no cumprimento das suas atribuicdes e com espirito de cooperacgao institucional,
entende relevante formular as seguintes recomendagdes a Direcao, visando o refor¢co da transparéncia,
eficiéncia e capacidade de analise prospetiva do MONTEPIO:

7. Continuidade do esfor¢go de modernizagao e automatizagao
Sugere-se a continuagédo da aposta na digitalizacao de processos de gestdo e na organizagao dos fluxos

documentais e financeiros, incluindo a disponibilizacado eletronica de relatérios e indicadores em plataformas
seguras,

8. Conclusao do processo de revisao estatutaria
Tendo em conta a relevancia do processo em curso de atualizagao dos Estatutos, recomenda-se a Diregcao

a sua conclusao célere, assegurando a adequacdo do quadro normativo as exigéncias de gestao
contemporanea e boas praticas do setor mutualista.

O Conselho Fiscal considera que o Relatério e Contas do exercicio de 2025reflete a atividade desenvolvida
e a situagao econdémico-financeira do MONTEPIO DA PSP DE LISBOA. Atendendo a informacgao plasmada

no Relatoério, nao se verificam quaisquer irregularidades ou reservas que comprometam a sua aprovagao.

Neste sentido, emitimos parecer favoravel a aprovagao do Relatério e Contas de 2025, tal como apresentado
pela Diregao, recomendando a sua apreciagao e aprovacao pela Assembleia Geral.

Lisboa, 15 de junho de 2026
O Conselho Fiscal -

Presidente:
Pedro José Lopes Clemente

Vogal:
Fabio Jesus Ribeiro Mota

Relator:
Beatriz Ferreira Fernandes

Suplente:
Filipa Alexandra Gomes Ramalho
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